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Die Stadt St. Gallen verfiigt aktuell iiber eine Vielzahl von unterschiedlichen Beteiligungen an privatrechtlichen Aktiengesellschaften. In ei-
nigen Verwaltungsréten ist die Stadt durch Politikerlnnen aus der Exekutive und aus der Legislative vertreten. Allein der Direktor der tech-
nischen Betriebe vertritt die Stadt in den Verwaltungsréten von 10 Unternehmen.

Bisher hat man sich kaum Bedanken gemacht, welche strategische Bedeutung die einzelnen Beteiligungen haben und welche Ziele die Stadt
damit verfolgen will. Auch mit der Frage der Bewertung dieser Beteiligungen hat man sich noch nicht auseinander gesetzt. Angesichts des
investierten Kapitals ist die Formulierung einer Bewirtschaftungspolitik und des entsprechenden Controllings nitig und sinnvall. Dabei geht
es nicht nur um die Kompetenzverteilung zwischen Stadtrat und Parlament, sondern um grundsétzliche Fragen der Unternehmensfiihrung,
der politischen Steuerung und der Corporate Bovernance, inshesondere um die Einsitznahme in den strategischen Fihrungsgremien.

Auftrag:

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Stadtparlament einen Bericht vorzulegen, 1) aber die Zigle der Beteiligungen der Stadt an privatrechtli-
chen AG (Eigentimerstrategie), 2) iiber die Mittel, diese Ziele zu erreichen, 3) iber die Zukunft solcher Beteiligungen, 4) tiber magliche Al-
ternativen dazu, 5) dber die Mittel der Stadt und namentlich des Parlaments und der Bevilkerung, Einfluss zu nehmen auf die Strategien
der privatrechtlichen Aktiengesellschaften im ausschliesslichen oder teilweisen Besitz der Stadt, B) aber die zweckméssige Abordnung von
Vertreterlnnen der Stadt in die strategischen Fihrungsgremien dieser Gesellschaften, 7) iiber die Ausgestaltung des Beteiligungscontrol-
lings und 8)iiber die Berichterstattung an das Parlament.
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